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Det justerade protokollet tillkdnnages via anslagstavla fér Region
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) Forbundsstyrelse
2024-05-29

2024-05-30

2024-06-21

Diariet, Regionens hus i Umeé

Mariann Holmberg
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29
§33 Sammantradets 6ppnande
Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet 6ppnat.
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29
§34 Upprop
Upprop forrattas.
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29

§35 Faststillande av foredragningslista
KSA 10-2024

Beslut

Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista med tillagg att §43 ska beslutas om
omedelbar justering, vilket inte framgar i underlaget.

Comfact Signature Referensnummer: 135339SE



SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29

§36 Val av protokolljusterare och tid for justering

Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Protokollet direktjusteras gallande §42 och §43 onsdag den 29
maj 2024 och i sin helhet tisdag den 11 juni.
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SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29

§42 Beslut — Verksamhet under hojd beredskap
KSA 38-2024

Sammanfattning

Svenskt Ambulansflygs uppdrag och verksamhet sker i en ndra samverkan med
medlemsregionerna och Svenskt Ambulansflyg behdver darfor vidta atgarder for att sakerstalla
sin organisation vid hojd beredskap. For att Svenskt Ambulansflyg ska kunna fullgdra sina
uppgifter inom totalférsvaret behdver vi ha kdnnedom om vilka personella resurser som finns
tillgangliga for att bedriva verksamhet under héjd beredskap.

Beslutsunderlag
KSA 38-2024 Missiv Verksamhet under hojd beredskap 240529

Forslag till beslut

Tillsvidareanstalld personal inom Svenskt Ambulansflyg beslutas att krigsplaceras med
placering pa sin ordinarie verksamhet.

Foérbundsdirektor far i uppdrag att verkstalla krigsorganisation for Svenskt Ambulansflyg

Omedelbar justering

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29

§43 Beslut — Avtal Avionics
KSA 39-2024

Sammanfattning

Garanti Honeywell komponenter 3 ar — Avionics*, Upphor fran aug till november 2024 beroende
i tid av flygplanens leverans och "Bill of sale”.

Aktuellt ar att teckna ett avtal ett heltackande serviceprogram for elektronik som tar vid nar
garantitiden upphor.

Avionics — elektroniken ar kopplad till styrsystem for flygplanets mandévrering. Komponenterna
ar extremt kansliga, saval under drift som leverans. Det saknas full tillforlitlighet i att forsta vad
som felar och nar felet uppstar. For att uppna korta stillestandstider ar den har typen av
komponenter ndédvandiga att halla i lager utan att riskera extra kostnader nar komponent felar vi
montering.

Varje komponent ar kostsam i inkdp och ett rorligt prisavtal skulle kunna medfora kraftiga
ekonomiska svangningar med inverkan pa det ekonomiska utfallet. Av den anledningen ar ett
avtal for heltdckande serviceprogram att féredra.

Avtalstecknande foranleder ingen upphandling da avtalsparten har ensamratt/monopol i
Norden.

Forslag till beslut
Serviceprogram gallande Honeywell Avionics godkanns for avtalstecknande med Scandinavian
Avionics.

Uppmaéarksammat under sammantradet
Ordférande Ola Karlsson (M) uppmarksammar styrelsen pa att arendet behdver beslutas om
omedelbar justering.

Beslutsunderlag
KSA 39-2024 Missiv Avtal Avionics 240529

Beslutsgang

Ordférande Ola Karlsson (M) fragar om styrelsen kan besluta i enlighet med férslag och med
tillagg av omedelbar justering.

Beslut

Serviceprogram gallande Honeywell Avionics godkanns for avtalstecknande med Scandinavian
Avionics.

Omedelbar justering
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Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2024-05-29

SVENSKT AMBULANSFLYG “

Plats och tid

Protokollet omfattar

Beslutande

Ersattare

Ovriga narvarande

Justeringens plats och tid
Sekreterare
Ordférande
Justerande

Anslag/Bevis:

Organ:
Sammantradesdatum:

Datum — anslag/publicering:
Datum — anslag/nedtagning:

Protokollet forvaras:
Sekreterare:

Digitalt via Teams
2024-05-29, kl. 17.00-18.00

§§33-46

Ola Karlsson (M), ordférande

Kenneth Ostberg (S), 1:a vice ordférande
Nicklas Sandstrédm (M), 2:a vice ordférande
Camilla Friberg (S)

Peter Olofsson (S)

Cecilia Linder (M)

Mikael Blad (M) ersatter Martin Nilsson (S)
Malin Sjolander (M) ersatter Mattias Adolfsson (S), §§ 33-37
Mattias Adolfsson (S) §§ 38—47

Johan Falt (M)

Anna Mannfalk (M)

Glenn Nordlund (S)
Jan Lahenkorva (S)
Malin Sjolander (M)
Cecilia Dalman Eek (S)
Carina Svensson (S)

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor

Joachim Ahl, bitr. férbundsdirektor

Madelaine Salomonsson, ekonomichef

Mariann Holmberg, férbundssekreterare / kommunikationschef

Digital signering 2024-06-11
Mariann Holmberg

Ola Karlsson (M)

Kenneth Ostberg (S)

Protokollet justeras digitalt — se bilaga.

Det justerade protokollet tillkdnnages via anslagstavla fér Region
Vasterbotten och publiceras digitalt p4 kommunalférbundets hemsida.
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) Forbundsstyrelse
2024-05-29

2024-06-12

2024-07-04

Diariet, Regionens hus i Umeé

Mariann Holmberg
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29
§33 Sammantradets 6ppnande
Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet 6ppnat.
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29
§34 Upprop
Upprop forrattas.
4
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29

§35 Faststillande av foredragningslista
KSA 10-2024

Beslut

Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista med tillagg att §43 ska beslutas om
omedelbar justering, vilket inte framgar i underlaget.
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SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29

§36 Val av protokolljusterare och tid for justering

Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Protokollet direktjusteras gallande §42 och §43 onsdag den 29
maj 2024 och i sin helhet tisdag den 11 juni.
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SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsstyrelse

§37

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29

Information — Forbundsdirektor
KSA 2-2024

Sammanfattning

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor berattar kort om verksamheten och pagaende
aktiviteter.

Reviderad KSA Forbundsordning 3.0 ar beslutad i samtliga regionfullméaktige och har den 31
maj vunnit laga kraft. Annan myndighet har visat intresse fér samarbete.

Transportstyrelsen har genomfort en inspektion om sakerhetsarbete och med mycket positiv
aterkoppling.

Arbetsgruppen for effektivisering av flygrutter redovisar sitt resultat och forslag i slutet av
augusti. Gruppen konstaterar att redan genomforda atgarder har bidragit till effektivisering.
Vardférbundets blockad och strejkvarsel foljs kontinuerligt i dialog med de tre vardgivarna.
Begransad kapacitet uppstar vid luckor i bemanning av sjukskéterskor, men i nulaget inget som
utgjort hinder att utféra lagda bestallningar.

Nuvarande lagstiftning forsvarar for all ambulansverksamhet att bade ge och ta emot hjalp fran
grannlander. Anna Alm Andersson ar delaktig i utredningen och uppfattar att det finns bra
forslag for att 1atta upp lagstiftningen vilket skulle underlatta samverkan med andra lander.
BTPos ar en samarbetsgrupp inom transportnaringar, dar Svenskt Ambulansflyg deltar inom
flyg. Ovriga aktérer &r mycket intresserade av erfarenheter och utmaningar i GPS-stérningar,
radarnedslackningar.

Under sommaren genomfors banunderhall vid manga flygplatser i Sverige med stéangningar
under kortare och eller langre perioder. Flygavdelningen genomfér planeringen tillsammans
med respektive berdrd region om tillfalliga och alternativa I6sningar.

Svenskt Ambulansflyg deltar i Alimedalen i andra regioners program. Ett seminarium genomfors
tillsammans med Svensk Luftambulans pa Region Vasterbottens arena. Ett mindre runda-
bordssamtal genomfdrs pa Norrbottens arena. Darutéver deltagande i andra programdelar
arrangerade av andra.

Vid frukostseminarium i riksdagshuset kunde Svenskt Ambulansflyg beskriva den skillnad
kommunalférbundet gor for hela landet. Dessutom om konsekvenser av radarnedslackningar,
GPS-stérningar och patalar bristen med att kommunalférbund inte omfattas av lagstiftning
gallande civil och total beredskap.

Majoriteten av medarbetare har traffats under tva dagar pa en kursgard for att med stort
engagemang jobba med resultatet av medarbetarenkaten, flygsakerhet och medicinsk sékerhet.
Data fran flygplanstillverkaren Pilatus visar att den tekniska férmagan ar hdgre éan andra aktorer
med flygplanstypen PC-24.

Statistik visar att flygplanen i hdg grad uppnar de tidsloften som anges vid bestallningen, vilket
har betydelse for saval patienter som sjukvarden med regionernas ambulansverksamheter.
Forfragan har riktats fran Region Ostergétland om att Svenskt Ambulansflyg ska delta i
krisberedskapsovning tillsammans med Sveriges 21 regioner pa uppdrag av Socialstyrelsen.

Verksamhetsstatistik

Under maj manad har antalet uppdrag och flygtimmar varit tydligt Iagre &n forvantat. Under
perioden har uppdrag med team och mer akuta transporter utgjort en stérre andel. Nedgangen
under maj gar tidsmassigt att harrora till inledningen av Vardférbundets blockad. Att regionerna
under blockaden, arbetar med planering pa ett annat satt, kan ha paverkat bestallningsmonster.

Riskbedémning

Pa tekniksidan beddéms risken som fortsatt 1ag.

For personal ar risken nagot forhojd, kopplat till Vardférbundets konflikt med effekt att inte ha
komplett bemanning av Flight Nurse. Positivt ar en mer stabil bemanning av piloter.
Ekonomiskt ar det en férhojd risk kopplat till att intékterna ar lIagre an férvantat under maj
manad och att kostnaderna ar hogre an forvantat arets forsta fyra manader. Upplagget med att
70 av intékter kommer via flygtimmar bidrar till en 6kad kanslighet for svangningar av
sjukvardens transportbehov. Verksamheten ar av den har anledningen aktiverad att i 6kad
intensitet jobba med kostnader.
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SVENSKT AMBULANSFLYG # Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29
Beslutsunderlag
e KSA 2-2024 Missiv Information Férbundsdirektor 240529
Forslag till beslut
Informationen noteras
Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsstyrelse

§38

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29

Information — Manadsuppfoljning ekonomi
KSA 4-2024

Sammanfattning
Vid varje styrelsesammantrade sker en ekonomisk redovisning inklusive arsprognos.
Redogorelse ges av forbundets resultat, budgetavvikelse samt orsaker till detta.

Forbundets resultat for perioden januari-april uppgick till +1,0 mnkr (2023 -2,1 mnkr) och har
darmed forbattrats med 3,1 mnkr jamfért med samma period féregaende ar. Intékterna har dkat
med 9,3 mnkr (7,6 %) och kostnaderna har ékat med 6,2 mnkr (5,0 %). Férbundets resultat
efter fyra manader pa +1,0 mnkr innebar en budgetavvikelse pa -1,2 mnkr och det budgeterade
resultatkravet pa +2,4 mnkr uppnas inte helt.

Prognosen for 2024 beraknas till +9,0 mnkr. Det prognostiserade resultatet bygger pa det
faktiska utfallet for forsta tertialet samt en uppskattning att resterande manaders flygtimmar
uppgar till samma genomsnittliga niva som 2023 dvs ca 514 flygtimmar per manad. Prognosen
bygger ocksa pa forvantat hogre kostnader till féljd av hégre nyttjandegrad och fler utférda
flygtimmar..

Beslutsunderlag
o KSA 4-2024 Missiv Information Manadsuppféljning ekonomi april 240529
o KSA 4-2024 Manadsrapport KSA april 2024

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29

§39 Information — Atgéarder for aterstallande av underskott
KSA 46-2023

Sammanfattning

Forbundsfullmaktige beslutade om aterstallande av underskottet pa drygt 60 miljoner som
uppstatt under uppstartsaret, kopplat till senarelagd start och uteblivha bestallningar pa grund
av regioners Overlappande avtal och en troghet i sjukvardens omstallning till nya
bestallningsrutiner.

Kort atergivning av processen fran beslut i forbundsfullmaktige
Den 8e december 2023 beslutade Forbundsfullmaktige att underskottet for 2022 ska regleras
av kommunalférbundet och med hansyn till synnerliga skal, under en period av 10 ar.
Vid sammantrade den 23 mars beslutade forbundets styrelse att ge férbundsdirektor i uppdrag
att presentera en atgardsplan vid sammantradet i juni for att na ekonomi i balans 2023.
Vid sammantrade den 8 juni 2023 presenterade férvaltningen vagval med inriktning for fortsatt
utveckling av en plan for aterhamtning av underskottet, se missiv fran 230608
Aterrapportering om arbetets fortskridande har skett vid sammantraden:

» 31 augusti 2023
10 oktober 2023
21 december 2023
18 januari 2024
11 april 2024

Med ekonomiskt resultat for 2023 var kvarvarande underskott infér 2023, 49,5 mnkr. Styrelse
och medarbetare medvetandeg6rs om underskottets utveckling och betydelsen av fortsatta
atgarder och kostnadskontroll kort och langre sikt.

Arbetet fortskrider i en hdg intensitet kopplat till for perioden hogre kostnader an férvantat och
de ekonomiska risker som foreligger i och med Vardférbundets blockad.

Beslutsunderlag
e KSA-82 2022 Atgarder for ekonomi i balans 2022 urspr underlag sept 2022
§45 Beslut — Atgarder fér ekonomi i balans 2022 221208
KSA-82 2022 Missiv Beslut Atgarder fér ekonomi i balans 221124
KSA 46-2023 Missiv Beslut aterstallande av underskott 230608
KSA 46-2023 Missiv Information aterstallande av underskott 240529

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag

10

Comfact Signature Referensnummer: 138293SE



SVENSKT AMBULANSFLYG “ Férbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29

§40 Beslut — Beslut — Plan och budget 2025 med ekonomisk plan 2026 och 2027
KSA 6-2024

Sammanfattning

Den ekonomiska utvecklingen med en hdg inflation, 6kade pensionskostnader och réante- och
prishéjningar ar faktorer som paverkat och varderats i budget 2025 med plan 2026 och 2027.
SKR antar i samhallsekonomisk prognos att aven om inflationsutvecklingen ar pa nedgang
kommer den hogre prisnivan att besta och kan paga flera ar efter att inflationen normaliserats.
For aren 20252027 forvantas fortsatt stora ekonomiska osakerheter med hogre priser pa varor
och tjanster medan pensionskostnaderna forvantas minska och konjunkturen forbattras.
Foérbundet anvander LPIK for relevanta delar av verksamheten medan inom andra delar som
paverkats av hog kostnadsutveckling har ett branschspecifikt index anvants.

Det finns ett fortsatt behov av att arbeta med langsiktiga atgarder och en nédvandighet att
skapa en buffert i ekonomin. Detta framst likviditetsmassigt, men aven resultatmassigt, for att
sakra en stabil stallning 6ver tid och klara snabba férandringar av intakter eller kostnader.
Forbundet har fran uppstartsaret 2022 ocksa ett underskott (-60,4 mnkr) att hantera under
perioden 2023—2032. Efter 2023 kvarstar 50,9 mnkr att hantera. Férbundet har i budget 2025
med plan 2026 och 2027 ett arligt resultatkrav pa 2 procents overskott.

| februari 2024 beslutade Forbundsfullmaktige att anta Férbundsordning 3.0 med reviderad
fordelningsmodell och som ska géalla fran och med budget 2025. Revideringen av
férdelningsmodellen paverkar férdelningen av kostnaderna mellan regionerna. Férandringen
handlar i huvudsak om férdelningen av beredskapsavgiften (tidigare benamnd som sarskild
avgift) som fortsatt utgor 30 procent av forbundets intékter. Férandringen innebar att
beredskapsavgiften dven tar hansyn till tidigare nyttjande av férbundet, utdver geografi och
befolkning.

Foérbundets andamal ar att bedriva luftfartsverksamhet och fér medlemmarna tillhandahalla
ambulansflyg. En central del ar beredskap, dygnet runt med kort instéllelsetid for att méta
samtliga regioners behov av ambulansflyguppdrag. Budget 2025 med plan 2026 och 2027 har
fortsatt koncentrerats pa att kvalitetssakra tidigare underlag for att pa sa satt sakerstalla en
budget som gar hand i hand med férbundets uppdrag och andamal. Med anledning av det har
vissa justeringar skett i budget 2025 i jamférelse med budget 2024 och tidigare beslutad plan
for 2025.

Forandrade kostnader jmf med tidigare beslutad plan galler bland annat for:

Justering ny prognos LPIK

Branschspecifika index

IT-konsult ny lagstiftning IT-sakerhet

Arvodering av fullmaktigeledaméter

Vardgivarregionernas bemanning av sjukskéterskor

Sammantaget ar totalkostnaden fér budget 2025 25,6 mnkr hogre, inklusive resultatkrav pa 2
%, i jamforelse med budget 2024.

Beredningsgruppens inspel

Inga synpunkter har inkommit sedan tidigare beslutat budgetférslag presenterades vid
Medlemssamrad den 16 april 2024. Inget ytterligare framkom heller vid beredningsgruppens
sammantrade den 16 maj och beredningsgruppens rekommendation ar att KSA
Foérbundsstyrelse lagger fram foreslagen Budget och plan for 2025 med ekonomisk plan for
2025 och 2026.

Beslutsunderlag
e KSA 29-2024 Missiv Budget 2024 med planer 240529
e KSA 29-2024 Budget 2025 med plan 2026 och 2027 240619

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsfullmaktige faststaller plan och budget 2025 med
ekonomisk plan 2026 och 2027

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§41

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29

Beslut — Revidering av mal i plan 2024
KSA 26-2023

Sammanfattning
Forbundsstyrelsen foreslar av ett av processmalen stryks, da det inte ar magjligt att folja upp.

Revisorerna yttrande i revisionsberattelse for 2023: ” Kommunalférbundet uppnar delvis en god
ekonomisk hushéllning &r 2023. Da det saknas métbara indikatorer samt av styrelsen gjord
analys av de verksamhetsmdssiga mélen kan vi inte med tillrédcklig sékerhet uttala oss om
utfallet ar férenligt med de verksamhetsméssiga mal som fullméktige faststallt.”

| arbetet om matbara indikatorer konstateras att det processmalet inte ar mojligt att mata eller
med indikator att félja upp: "Alla regioner bestéller samtliga flygambulanstransporter av Svenskt
Ambulansflyg”

Av den anledningen féreslar forbundsstyrelsen att det processmalet tas bort. Det kvarvarande
processmalet "Svensk Ambulansflyg levererar tjénsten med god tillgdnglighet och hég kvalitet
och h6g sékerhet” ar inom férbundets uppdrag att arbeta med och med indikatorer mgjligt att
mata i avsikt att mota Tillstandsmalet: "Svenskt Ambulansflyg &r det sjdlvklara valet fér samtliga
regioner enligt medlemskapets inneb6rd”.

De reviderade malet foreslas att tillampas i redovisning av maluppfylinad i Delarsrapport och
Arsredovisning 2024.

Beslutsunderlag
e KSA 26-2023 Missiv Revidering av mal i plan 2024 240529

Forslag till beslut
Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsfullmaktige faststaller reviderat mal for 2024

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29

§42 Beslut — Verksamhet under hojd beredskap
KSA 38-2024

Sammanfattning

Svenskt Ambulansflygs uppdrag och verksamhet sker i en ndra samverkan med
medlemsregionerna och Svenskt Ambulansflyg behdver darfor vidta atgarder for att sakerstalla
sin organisation vid hojd beredskap. For att Svenskt Ambulansflyg ska kunna fullgéra sina
uppgifter inom totalférsvaret behdver vi ha kdnnedom om vilka personella resurser som finns
tillgangliga for att bedriva verksamhet under héjd beredskap.

Beslutsunderlag
o KSA 38-2024 Missiv Verksamhet under hojd beredskap 240529

Forslag till beslut

Tillsvidareanstalld personal inom Svenskt Ambulansflyg beslutas att krigsplaceras med
placering pa sin ordinarie verksamhet.

Foérbundsdirektor far i uppdrag att verkstalla krigsorganisation for Svenskt Ambulansflyg

Omedelbar justering

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29

§43 Beslut — Avtal Avionics
KSA 39-2024

Sammanfattning

Garanti Honeywell komponenter 3 ar — Avionics*, Upphor fran aug till november 2024 beroende
i tid av flygplanens leverans och "Bill of sale”.

Aktuellt ar att teckna ett avtal ett heltackande serviceprogram for elektronik som tar vid nar
garantitiden upphor.

Avionics — elektroniken ar kopplad till styrsystem for flygplanets mandévrering. Komponenterna
ar extremt kansliga, saval under drift som leverans. Det saknas full tillforlitlighet i att forsta vad
som felar och nar felet uppstar. For att uppna korta stillestandstider ar den har typen av
komponenter ndédvandiga att halla i lager utan att riskera extra kostnader nar komponent felar vi
montering.

Varje komponent ar kostsam i inkdp och ett rorligt prisavtal skulle kunna medfora kraftiga
ekonomiska svangningar med inverkan pa det ekonomiska utfallet. Av den anledningen ar ett
avtal for heltdckande serviceprogram att féredra.

Avtalstecknande foranleder ingen upphandling da avtalsparten har ensamratt/monopol i
Norden.

Forslag till beslut
Serviceprogram gallande Honeywell Avionics godkanns for avtalstecknande med Scandinavian
Avionics.

Uppmaéarksammat under sammantradet
Ordférande Ola Karlsson (M) uppmarksammar styrelsen pa att arendet behdver beslutas om
omedelbar justering.

Beslutsunderlag
e KSA 39-2024 Missiv Avtal Avionics 240529

Beslutsgang

Ordférande Ola Karlsson (M) fragar om styrelsen kan besluta i enlighet med férslag och med
tilldgg av omedelbar justering.

Beslut

Serviceprogram gallande Honeywell Avionics godkanns for avtalstecknande med Scandinavian
Avionics.

Omedelbar justering
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29

§44 Beslut — Avtal Vardgivare med bemanning Flight Nurse
KSA 41-2024

Sammanfattning

Svenskt Ambulansflygs uppdrag och verksamhet sker i ndra samverkan med
medlemsregionerna. Avseende sjukskoterskebemanning har Svenskt Ambulansflyg
samarbetsavtal med Region Vasterbotten (RV), Region Uppsala (RU) och Vastra
Gotalandsregionen och avtalet behdver nu férnyas.

Svenskt Ambulansflygs uppdrag och verksamhet sker i nara samverkan med
medlemsregionerna. Svenskt Ambulansflyg, Region Vasterbotten (RV), Region Uppsala (RU)
och Vastra Gotalandsregionen (VGR) ansvarar gemensamt for att transporter inom Svenskt
Ambulansflyg — saval medicinskt som flygoperativt — genomférs i enlighet med god vard och
invanarnas behov. Respektive ovan namnd region ar darfér vardgivare for den halso- och
sjukvard som utférs av desamma vid patienttransporter. Ovriga villkor framgar av avtal.
Samarbetet med Region Vasterbotten avseende det medicinska innehallet i
flygkoordineringscentralens verksamhet omfattas inte av detta avtal.

Auvtalstid och fakturering. Méjlighet till justering av 6ver- eller underskott i férhallande till av
vardgivarna budgeterat belopp for utférande av tjansten motiveras av att bemanningsuppdraget
alltjamt pagatt under en férhallandevis kort tid. Beredningsgruppen forordar att en
avtalsreglerad kostnadsreglering kan motiveras 2025 ut, men behdver utvarderas under 2025.
Avtalstiden satts darfor till sista december 2025. Vidare andras vardgivarnas fakturering fran
arsvis forskott till kvartalsvis forskott.

Uppskattad kostnad/budget. Avtalet innehaller, liksom tidigare, en mdjlighet till justering av
ersattningen beroende pa den faktiska kostnaden for utférande av bemanningsuppdraget i
férhallande till av vardgivarna upprattad budget for utférandet. Under dialogen fér den nya
avtalsperioden har det framkommit att anslaget for denna del av verksamheten - d.v.s. den av
Svenskt Ambulansflygs fullmaktige beslutade budgeten for sjukskdterskebemanningen
avseende 2024 - inte tAcker de av vardgivarregionerna budgeterade kostnaderna for utférandet
av uppdraget i Svenskt Ambulansflygs verksamhet.

Den av Svenskt Ambulansflygs budgeterade kostnaden for sjukskoterskebemanningen ar 33,4
Mnkr medan den av vardgivarregionerna uppskattade kostnaden for utférandet av uppdraget ar
36.015.124 SEK, d.v.s. drygt 2,6 Mnkr dver budgeterad kostnad. Over- eller underskott i
férhallande till budget ska regleras i efterskott och ska i enlighet med tidigare hantering och
princip nycklas ut enligt gallande férdelningsmodell.

Inspel fran Beredningsgruppen

Beredningsgruppens inspel ar att klausulen om efterfakturering boér tas bort, men féreslar att
den far vara kvar under 2025 for att utvarderas innan nasta beslut om mdjlig efterfakturering.
med ambition om att den tas bort i kommande avtal.

Beslutsunderlag
KSA 41-2024 Missiv Avtal vardgivare bemanning Flightnurse

Forslag till beslut
Att uppdra till forbundsdirektéren att inga avtal med Region Vasterbotten, Region Uppsala och
Vastra Gotalandsregionen om sjukskéterskebemanning for Svenskt Amulansflyg.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29
§45 Information — Program strategidagar, augusti 2024

Sammanfattning
Styrelsen delgavs muntligen ett tankt upplagg med program for strategidagarna i augusti.

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-05-29

§46 Anmalan om delegationsbeslut
KSA 5-2024

Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.

Vid sammantradet redogjordes for en sen komplettering av delegationsbeslut gallande skrivelse
om 6ppning av beredskapsflygplatser.

Beslutsunderlag
o KSA 5-2024 uppdaterad Anmalan av delegationsbeslut 2024-05-29
o KSA 5-2024 Missiv delegationsbeslut 24-05-29

Styrelsen foreslas besluta
Beslut fattade pa delegation Iaggs till handlingarna

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Forbundsstyrelse

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade

2024-08-15

SVENSKT AMBULANSFLYG “

Plats och tid

Protokollet omfattar

Beslutande

Ersattare

Ovriga narvarande

Justeringens plats och tid
Sekreterare
Ordférande
Justerande

Pa plats i Umea, Klintvagen 2
2024-08-15, kl. 16.00-17.00

§§48-60

Ola Karlsson (M), ordférande

Kenneth Ostberg (S), 1:a vice ordférande
Nicklas Sandstrédm (M), 2:a vice ordférande
Camilla Friberg (S)

Bengt Bergqvist (S) ersatter Peter Olofsson (S)
Cecilia Linder (M)

Elof Hansjons (S)

Mattias Adolfsson (S)

Johan Falt (M)

Anna Mannfalk (M)

Glenn Nordlund (S)
Jan Lahenkorva (S)
Mikael Blad (M)

Malin Sjolander (M)
Cecilia Dalman Eek (S)
Carina Svensson (S)

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor

Joachim Ahl, bitr. férbundsdirektor

Madelaine Salomonsson, ekonomichef

Mariann Holmberg, forbundssekreterare / kommunikationschef

Digital signering 2024-08-22
Mariann Holmberg

Ola Karlsson (M)

Kenneth Ostberg (S)

Anslag/Bevis: Protokollet justeras digitalt — se bilaga.

Det justerade protokollet tillkdnnages via anslagstavla fér Region
Vasterbotten och publiceras digitalt p4 kommunalférbundets hemsida.
Organ: Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) Férbundsstyrelse
Sammantradesdatum: 2024-08-15

Datum — anslag/publicering: 2024-08-23

Datum — anslag/nedtagning: 2024-09-16

Protokollet forvaras: Diariet, Regionens hus i Umea

Sekreterare: Mariann Holmberg
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2024-08-15
§48 Sammantradets 6ppnande
Ordférande Ola Karlsson (M) forklarar sammantradet 6ppnat.
3
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2024-08-15
§49 Upprop
Upprop forrattas.
4
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2024-08-15
§50 Faststidllande av foredragningslista
KSA 10-2024
Beslut
Forbundsstyrelsen faststaller utskickad féredragningslista.
5
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-08-15

§51 Val av protokolljusterare och tid for justering
Beslut

Till protokolljusterare utses Kenneth Ostberg (S), vice styrelseordférande jamte sammantradets
ordférande Ola Karlsson (M). Protokollet justeras den 22 augusti 2024.
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§52

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-08-15

Information — Forbundsdirektor
KSA 2-2024

Sammanfattning

Anna Alm Andersson, forbundsdirektor berattar kort om verksamheten och pagaende
aktiviteter.

Sommaren inleddes med Vardférbundets strejk vilket gav saval direkt som indirekt paverkan.
Verksamheten hanterades och nagra uppdrag genomférdes med enbart piloter, exempelvis
transport av organ och team.

Som vantat har efterfragan varit hogre under sommaren an under varen och det har flutit pa
bra. Nagra veckor med fler an 100 patienter per vecka, vilket ar i nivda med foregaende ar.
Banunderhall pa flygplatserna har varit omfattande och har hanterats i planering med berérda
regioner.

Arbetet med effektivisering av flygrutter avrapporteras vid sammantrade med
Beredningsgruppen i oktober som dven utgor projektets styrgrupp.

Svenskt Ambulansflyg deltog i samarbete med Kommunalférbundet Svensk Luftambulans i
Almedalen med eget och i andra aktdrers seminarier.

Hosten 2024 inleds med deltagande vid Forsvarsmaktens flygdag i Ronneby den 24e augusti.
| mitten av september deltar Svenskt Ambulansflyg vid FLISA i Kalmar, med monter och ett
seminarium om granssnitt och barsystem, aven da i samverkan med Svensk Luftambulans.
Samma vecka vid SFAI i Helsingborg med monter och eget seminarium om
intensivvardstransporter tillsammans med regioner och andra myndigheter.

Ett fint reportage har varit publicerat om en av vara kaptener som, en av fa i varlden, flugit mer
an 1000 timmar med var flygplanstyp.

Statistik visar att Svenskt Ambulansflyg har den basta tekniska tillgangligheten i varlden fér PC-
24, vilket kommer uppmarksammas pa Pilatus varldskonferens. Skalet ar ett smart upplagg for
reservdelar och med beredskap dygnet runt av kompetenta tekniker.

Verksamhetsstatistik

Till och med juli ar snittet 326 patienter per manad, vilket ar drygt 20 uppdrag fler per manad an
motsvarande period, 2023. Antalet flygtimmar per manad uppgar till 515, arets forsta sju
manader, att jamféra med 503 per manad, samma period féregaende ar.

Riskbedémning

Tekniksidan fungerar bra och utvecklingen fortsatter tack vare det nya upplagget for base
maintenance.

Personalmassigt har pilotgruppen en mer robust bemanning efter tillskottet av sex piloter som
kunde tas i tjanst under varen.

Ekonomiskt var laget nagot osékert under varen, men efterfrdgan har under de senaste
manaderna atergatt till mer normala nivaer. Det i kombination med ekonomiska effekter av
vidtagna atgarder gor att risken ar sankt till en l1agre niva.

Aterrapport om Krisberedskap

Beslutet om krigsplacering av egna medarbetare genomférs och meddelas berérda inom de
narmaste veckorna. Det omfattar hela medarbetargruppen med reservation for ett fatal som ar
krigsplacerade hos annan aktér. Facken ar éverens om upplagget. Planerat ar att delta i
beredskaps6vning med som arrangeras av Region Ostergétland under hésten.

Beslutsunderlag
e KSA 2-2024 Missiv Information Férbundsdirektor 240815

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§53

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-08-15

Information — Manadsuppfoljning ekonomi
KSA 4-2024

Sammanfattning
Vid varje styrelsesammantrade sker en ekonomisk redovisning inklusive arsprognos.
Redogorelse ges av forbundets resultat, budgetavvikelse samt orsaker till detta.

Forbundets resultat for perioden januari-juni uppgick till +3,2 mnkr (2023 -0,5 mnkr) och har
darmed forbattrats med 3,7 mnkr jamfért med samma period féregaende ar. Intékterna har dkat
med 13,9 mnkr (7,8 %) och kostnaderna har 6kat med 10,1 mnkr (5,6 %). Forbundets resultat
pa +3,2 mnkr innebar en budgetavvikelse pa -0,3 mnkr inklusive det budgeterade resultatkravet
pa +3,5 mnkr.

Prognosen for 2024 beraknas till +9,0 mnkr. Det prognostiserade resultatet bygger pa det
faktiska utfallet for forsta tertialet samt en uppskattning att resterande manaders flygtimmar
uppgar till samma genomsnittliga niva som 2023 dvs ca 514 flygtimmar per manad. Prognosen
bygger ocksa pa forvantat hogre kostnader till féljd av hégre nyttjandegrad och fler utférda
flygtimmar samt effekter av vidtagna kostnadsminskande atgaerder.

Madelaine Salomonsson, ekonomichef kunde pa sammantradet aterge en kort sammanfattning
till och med juli. Det ackumulerade resultatet till och med juli visar +9,6 mnkr, vilket éverskriver
resultatkravet for andra gangen 2024. En forsiktig prognos for helaret indikerar i nuldget om +10
mnkr. Atgarder for att halla nere brénslekostnader har gett gott resultat och ingen
efterfakturering har behovt goras for de tva forsta kvartalen.

Beslutsunderlag
o KSA 4-2024 Missiv Information Manadsuppfoljning ekonomi juni 240815
o Manadsrapport KSA juni 2024

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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§54

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-08-15

Information — Atgérder fér aterstéllande av underskott
KSA 46-2023

Sammanfattning

Forbundsfullmaktige beslutade om aterstallande av underskottet pa drygt 60 mnkr som uppstatt
under uppstartsaret, kopplat till senarelagd start och uteblivna bestallningar pa grund av
regioners Overlappande avtal och en troghet i sjukvardens omstallning till nya
bestallningsrutiner.

Kort atergivning av processen fran beslut i forbundsfullmaktige

Den 8e december 2023 beslutade Forbundsfullmaktige att underskottet for 2022 ska regleras
av kommunalférbundet och med hansyn till synnerliga skal, under en period av 10 ar.

Vid sammantrade den 23 mars beslutade forbundets styrelse att ge férbundsdirektor i uppdrag
att presentera en atgardsplan vid sammantradet i juni for att na ekonomi i balans 2023.

Vid sammantrade den 8 juni 2023 presenterade férvaltningen vagval med inriktning for fortsatt
utveckling av en plan for aterhamtning av underskottet, se missiv fran 230608
Aterrapportering om arbetets fortskridande har skett vid sammantraden:

31 augusti 2023
10 oktober 2023
21 december 2023
18 januari 2024

11 april 2024

29 maj 2024

Med ekonomiskt resultat for 2023 var kvarvarande underskott infér 2024, 50,9 mnkr. Styrelse
och medarbetare medvetandeg6rs om underskottets utveckling och betydelsen av fortsatta
atgarder och kostnadskontroll kort och langre sikt.

Arbetet fortskrider i en hdg intensitet kopplat till for perioden hogre kostnader an férvantat och
de ekonomiska risker som féreligger.

Momentant underskott motsvarar 42,3 mnkr vid juli manads slut.

Beslutsunderlag

KSA-82 2022 Atgarder for ekonomi i balans 2022 urspr underlag sept 2022
§45 Beslut — Atgarder for ekonomi i balans 2022 221208

KSA-82 2022 Missiv Beslut Atgarder fér ekonomi i balans 221124

KSA 46-2023 Missiv Beslut aterstallande av underskott 230608

KSA 46-2023 Missiv Information aterstallande av underskott 240815

Forslag till beslut
Informationen noteras

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-08-15

§55 Information — Sammantradesplan 2025
KSA 45-2024

Sammanfattning

Sedan tidigare beslut genomfér férbundsstyrelsen digitala sammantraden varvat med fysiska
sammantraden i samband med strategidagar var och host. Styrelsen vill undvika att forlagga
KSA styrelsesammantraden i samband med SKR-dagar. En utmaning for forbundets planering
av sammantraden ar att Sveriges omfattas av fyra olika sportlovsveckor (7—10) och tva
pasklovsveckor.

Samtliga ledaméter i forbundsstyrelse och forbundsfullmaktige uppmanas att aterkomma med
synpunkter senast den 10 oktober 2025.

Forbundsfullmaktige beslutar om sammantradesdatum vid sammantradet den 7 november
2025.

Beslutsunderlag
e KSA 45-2024 Missiv Sammantradesplan 2025
e Sammantradeskalender 2025 KSA

Forslag till beslut
Informationen noteras
Forslaget informeras forbundsfullmaktige

Forslag under sammantradet

Forbundsstyrelsens ordférande Ola Karlsson (M) foreslar att styrelsen fattar beslut om
styrelsesammantraden for 2025. Darutover att det i utskickat forslag justeras fran den 8e april
till den 7 april. Dessutom att samtliga sammantraden 2025 genomférs med ordinarie
sammantradestid 16.00 till 18.00.

Beslutsgang

Ola Karlsson (M), styrelseordférande fragar ledamdéterna om sammantradet utdver forslag till
beslut kan faststélla forbundsstyrelsens sammantradestider for 2025 med justering till den 7
april och sammantradestiden 16.00-18.00, vilket ledamoéterna godkanner.

Beslut
Sammantradestider for forbundsstyrelsen 2025 faststalls

Informationen om sammantradestider for forbundsfullmaktige noteras
Forslaget informeras forbundsfullmaktige
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-08-15

§56 Beslut — Fordjupad utredning samordningsvinster
KSA 7-2024

Sammanfattning

Forbundsstyrelsens presidium bedémer att det skulle kunna finnas samordningsvinster i
sjukvardssystemet dar Svenskt Ambulansflyg skulle kunna ha en avgérande roll.

Styrelsen ges enligt beslut den 18 januari aterkoppling av en férsta utredning av maéjliga
samordningsvinster.

Forbundsstyrelsens presidium féreslar darfor att styrelsen ger forbundsdirektér i uppdrag om en
fordjupad utredning av presenterade forslag.

Styrelsen 6nskar aterrapportering vid styrelsens strategidagar i januari 2025.

Beslutsunderlag
o KSA 7-2024 Missiv Uppdrag Samordningsvinster 240815

Forslag till beslut
Foérbundsstyrelsen ger férbundsdirektor i uppdrag om en férdjupad utredning av méjliga
samordningsvinster.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-08-15

§57 Beslut — Uppdrag justering Prislista rorlig fakturering
KSA 78-2023

Sammanfattning

KSA Férbundsordning 3.0 beslutad av férbundsfullméaktige den 10 februari 2024 och darefter
antagen av foérbundets medlemmar innehaller ett utékat uppdrag:

Forbundet ska ocksa for medlemmarnas réakning samverka — inga avtal eller 6verenskommelser
— i syfte att 6ka nationell eller internationell beredskap och férmaga.”

Det innebér att forbundet behdver en justerad prislista gallande rorlig fakturering som omfattar
samverkan med andra aktérer for medlemmarnas rakning.

Beslutsunderlag
e KSA 78-2023 Missiv Beslut - Uppdrag justering av "Prislista Rorlig fakturering 240815”

Forslag till beslut
Forbundsdirektor ges i uppdrag att utreda rorligt pris for uppdrag i samverkan med andra
aktorer

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-08-15

§58 Beslut — Uppdrag 6versyn Arvode 240815
KSA 46-2024

Sammanfattning

KSA Foérbundsordning anger att forbundets arvoden "ska bestdmmas enligt de ersattningsregler
som galler for fortroendevalda i den region dar kommunalférbundet har sitt sate”.
Foérbundets arvodesbestammelse sattes vid kommunalférbundets bildande 2016. Region
Vasterbottens arvodesreglemente har darefter férandrats.

Styrelsens presidium har uppmarksammat att gallande arvodesbestammelser for Region
Vasterbotten har férandrats och darmed uppmarksammat ett behov av justering av tidigare
beslut, pa satt att ersattningsreglerna dverensstammer med kommunalférbundets behov och
omfattning och att ersattningsreglerna behéver hanteras i sarskild ordning enligt Region
Vasterbottens arvodesregler

Nya ersattningsregler ska omfatta samtliga fortroendevalda och revisorer och ska ersatta av
Region Vasterbotten tidigare beslutade regler for arvodering.

Beslutsunderlag
o KSA 46-2024 Missiv Beslut - Uppdrag 6versyn Arvode 240815

Forslag till beslut
Styrelseordférande ges i uppdrag att tillskriva Region Vasterbotten om en dversyn av
arvodesreglemente for Svenskt Ambulansflyg.

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)
PROTOKOLL Sammantrade
2024-08-15

§59 Anmailan om delegationsbeslut
KSA 5-2024

Sammanfattning
Beslut pa delegation fattade av férbundsdirektor i enlighet med
KSA Delegationsordning KSA 1-2020, punkt 4: Anmalan av delegationsbeslut.

Vid sammantradet redogjordes for en sen komplettering av delegationsbeslut gallande skrivelse
om 6ppning av beredskapsflygplatser.

Beslutsunderlag
o KSA 5-2024 uppdaterad Anmalan av delegationsbeslut 2024-08
o KSA 5-2024 Missiv delegationsbeslut 2024-08

Styrelsen foreslas besluta
Beslut fattade pa delegation Iaggs till handlingarna

Beslut
Styrelsen beslutar i enlighet med forslag
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

PROTOKOLL Sammantrade
2024-08-15
§60 Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor.
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