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Bakgrund - problem

 Parallellt med halso-och sjukvardens utmaningar sker en 6kande
omsattning av vardpersonal

 Svart att behalla personal
» Kostsamt att forlora “hander” och kompetens

* En strategi - utveckling av olika strukturerade modeller for
kompetens- och karriarvagar inom halso- och sjukvarden

 Ett tydligt system och en struktur for hur medarbetare kan utveckla
sin kompetens och aven gora karriar i verksamheten

* Olika begrepp kompetensstegar, modeller, karridarvag



Syften med kompetens/karriarsmodeller

* Att utveckla och starka kompetensen hos medarbetare, vilket leder i
sin tur kan leda till utveckling av verksamheten.

e Att genom att madjliggdéra kompetensutveckling hos medarbete kan
flera av personalen behallas pa arbetsplatsen.



Flera kartlaggningar nationellt av SKR

e Malsattning att alla ska ha strukturerade modeller
* Ser en 6kning nationellt — aven inom kommunerna
 Olika langt — vardforbundets yrkesgrupper

* Olika satsningar

* Betald specialistutbildning till ssk — utbildningsanstallningar eller
utbildningsplatser

 Kliniskt basar for att starka den kliniska kompetens hos ssk
e Svarigheter att implementera
e Utvardering — gor det nagon skillnad?



Internationellt

 Svart att dra underbyggda slutsatser

e Slutsatserna i studierna varierar, urvalsgrupperna ar sma och saknar
jamforelsedata

* Behovs mer kunskap om hur modellerna kan forbattras for att uppna
de avsedda malen

* Saknas data som kan styrka att karridrtrappor férbattrar varden for
patienterna



Enkaten

* Webbenkat med 26 fragor — utskick november 2022
* Grund i SKR/Sobonas tidigare enkat

* Tillagg med fragor om samverkan t.ex. med larosaten
* Via natverk regioner (n=7), kommuner (n=74), larosaten (n=6)
 Svarsfrekvens 85% regioner, 32 % kommuner, 100% larosaten
* Ingen paminnelse



-inns en strukturerad modell och samverkan
Kring detta?

* Samtliga regioner har paborjat arbetet

e Halften av regionerna har pabdrjat inforandet av modellerna i
verksamheterna

* Kommunerna arbetar inte strukturerat med kompetensmodeller

e Larosaten saknar att de ar delaktiga i framtagande och implementering av
kompetensmodeller

e Enstaka ser det inte som en relevant fraga for larosatena

* Forenade anstéallningar beskrivs som en kompetensmodell/karridarvag
* Olika pedagogiska uppdrag sasom handledarskap eller vetenskaplig meritering



Slutsatser

e Karriarsmodeller inom Region Mellansverige har utvecklats i varierande grad.

* Regionerna har kommit langst vad galler utvecklande och implementering av
modeller - stammer dverens nationellt

 Kommunerna arbetar inte strukturerat med kompetensmodeller och/eller
upplever det inte som en angelagen fraga

» Larosatena ar inte en samverkanspart i utvecklande/inférande av
kompetensmodeller

* Organisation och personalkategorier skiljer sig mellan region och kommun

e kravs omfattande arbete for att hitta andamalsenliga modeller inom kommunal
verksamhet

* | mindre organisationer behovs mer flexibla och i manga fall individanpassade l6sningar
och/eller modeller



Slutsatser

e Vardkompetensraden kan vara en 6verbryggande lank for att utveckla olika
modeller [ampliga for verksamheten

e Lardomar behover dras utifran de modeller som idag existerar

* Omstallningen i varden kommer ocksa paverka framtida behov av
specialistkompetens och darmed kompetensmodeller/karridrsvagar

e Systematisk utvardering kvarstar om och pa vilket satt det gor skillnad

» effektmatt sasom mobilitet, arbetsmiljo, patientsdkerhet, kostnadseffektivitet
och medarbetarnas upplevda halsa och utveckling

* Hur ser kopplingen ut till larosatenas utbildningar och finns det en uttalad
samverkan dar tydliga vagar finns fran klinisk verksamhet till
hogskola/universitet?

* Hur kan samverkan starkas sa att det tydligt blir synergieffekter?



