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Framtidens kompetens

Utveckling och karridr i kommuner och regioner

medarbetar
utveckling oc
moijlighet till
omstdllning

Framtidens kompetens | SKR



https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/framtidenskompetens.85980.html
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Faktorer som paverkar hur medarbetare
upplever karriarmojligheterna

« Mojligheter till kompetensutveckling
« Tydliga karriarvagar

 Tillracklig information fran chefen om vilka
karriarmojligheter som finns

Kalla: SCB:s arbetsmiljoundersokning
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Instammer i att arbetet ger
mig mojlighet att lara nytt
och utvecklas i yrket

Hela arbetsmarknaden 52%

Regionerna 56%

Kommunerna 49%

Kalla: Arbetsmiljoundersokningen, AV/SCB.

2005 forandrlng i undersdkningen i form av
omgruppering av fragor.


https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/arbetsmarknad/arbetsmiljo/arbetsmiljoundersokningen
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Utbildning pa betald
arbetstid

Andelen anstallda som fatt
utbildning pa betald arbetstid
under minst fem dagar de senaste
tolv manaderna uppdelade pa
arbetsmarknadssektor

Akl Bl PIf FIE
Statlig Region Kommunal Privat
sektor sekfor sektor

E Man ﬂ Kvinnor

Kalla: Statistiska centralbyran, Arbetsmiljon 2021
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Goda mojligheter till

chefskarriar

« Skapa fler och mindre
karriarsteg

« Mojligheter att prova chefskap

* Erbjuda mentorskap och natverk
med andra chefer

* Framja jamstalldhet

* Synliggdra och stodja kvinnliga
ledartalanger

Kalla: SKR, Chefer i valfarden 2022.
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Bredda synen

pa karriar

» Traditionell karriar: Linjar, samma
jobb lange

* Modern karriar: Flexibilitet, standig
kompetensutveckling

« Personlig utveckling, balans,
meningsfullhet

« Relevanta fardigheter 6kar varde
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Grundlaggande karriarinriktningar

Expert

- fordjupning

e Fokus pa visst
omrade

 Stark identitet som
expert pa omradet

e Bidrartill stabilitet
och kvalitet

Sakkunskap,
sakerhet

Linjar

- uppat

e Resultatorienterad,
ledande

e Vill fa storre ansvar,
befogenheter,
hogre position

e Bidrar till
effektivisering

Inflytande, paverka,
prestation/resultat

Utvidgande
- sidledes

* Relaterat arbete,
generalist.

« Vill vidga
kompetens, byta
inriktning

« Trivs med fornyelse
och att arbeta i
team

Personlig utveckling,

kreativitet

Episodisk
- varierat

Orelaterat arbete
Entreprendriell

Byter garna bransch
och arbetsuppgifter

Har ofta stora natverk

Anpassar sig snabbt
och latt

Variation, oberoende

Kenneth R. Brousseau, Michael J. Driver, Kristina Eneroth och Rikard Larsson, Career Pandemonium: Realigning organizations and individuals, 1996.
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Hitta ratt drivkrafter
som motiverar

* Individen/medarbetaren
* Vad motiverar mig verkligen?

* Vad engagerar mig?

* Vad ger mig energi - i arbetet, i
livet?

« Vad far mig att prestera battre?
 Vilken slags karriar vill jag ha?

— IeMy
1 JOB
— v

Arbetsgivaren

« Tank langsiktigt - vad ger effekt?
e Qe ratt sorts beloningar
« Reflektera aterkommande

e Justera mal och beloningar utifran
forandringar

« Kombinera yttre och inre drivkrafter



Yttre Inre

motivation motivation
Lon Individen egna intresse
Formaner Varderingar
Erkannande Passion

Upplevelse av
meningsfullhet

Beloningar for prestationer

Undvikande av negativa Personlig tillfredstallelse

konsekvenser Handlingarna upplevs

beldnande
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Autonomi

leder ofta till okad motivation
och engagemang, vilket i sin tur
kan hoja produktiviteten.
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Trygg onboarding

Minskar stress och forbattrar
inlarning

« Okar engagemang och
motivation

e Medarbetare stannar kvar
langre




Tydliga
karriarvagar med l
modeller

e Gemensamt ramverk for
utveckling och olika
yrkesroller

| * Del av den strategiska
styrningen

« Flera
anvandningsomraden N
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Tack for att du lyssnade!

Fragor om innehallet, synpunkter eller
idéer, mejla lotta.gemzell@skr.se



mailto:lotta.gemzell@skr.se
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